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Rapport d'activité du premier
exercice

Du 13 mai 2025 au 31 mai 2026. Ce que le bar a fait pendant ses dix premiers

mois d'ouverture, rangé selon les quatre objectifs que nos statuts nous

donnent, et ce que les bénévoles y ont mis. Il est soumis au vote de

l'assemblée au titre de la résolution 1, avec le mot du président qui le précède.
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Le premier exercice en bref

Repère Valeur

Association déclarée 24 avril 2025 — publiée au Journal officiel le 13 mai 2025

Ouverture du bar 7 août 2025 — 10 mois de service sur l'exercice

Ventes du bar 48 411,55 €

Heures de bénévolat environ 1 400 h — soit 36 h par semaine en moyenne

Rendez-vous inscrits à l'agenda 28, dont 9 temps de vie associative et 2 informations

collectives

Personnes accueillies par la BJA formées au

bénévolat

4+ — seules les personnes saisies sont comptées

Adhérent·e·s 40 personnes — 41 adhésions encaissées en caisse

Emploi 1 salariée en CDI depuis juillet 2025

Aides au démarrage 25 010 € (France Active, Fond'Action Alusage)

1. De l'idée à l'ouverture

L'aventure a commencé en janvier 2025, avec un objectif : rouvrir le bar du 30 rue Battant sous la

forme d'un café associatif en gouvernance partagée.

11 mars 2025 — première réunion publique.

12 avril 2025 — signature des statuts par les membres fondateurs.

24 avril 2025 — déclaration de l'association, publiée au Journal officiel le 13 mai, point de départ de

l'exercice.

Juillet 2025 — embauche de la première salariée en CDI. Le poste est rendu possible par la

subvention « fonds de confiance » de France Active (19 000 €) et le don du fonds de dotation

Fond'Action Alusage (6 000 €). Sélection des premiers fournisseurs et inventaire du bar.

21 juillet 2025 — première information collective.

Août 2025 — formations à l'hygiène alimentaire, écriture du plan de maîtrise sanitaire, installation

des outils de caisse, de stock et de facturation.

7 août 2025 — premier jour d'ouverture.
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Le mois d'août a servi à prendre nos marques en binômes salariée–bénévole : les outils de vente, la

recherche sur les boissons et la politique de prix, la transmission de l'expérience acquise l'année

précédente au bar, et l'organisation de la vie associative. Deux démarches ont été engagées dès le

départ pour sécuriser le fonctionnement : un rescrit social auprès de l'URSSAF, sur la frontière entre

bénévolat et salariat, et un rescrit fiscal. Elles n'ont pas eu de réponse à ce jour : il faut au moins une

année d'activité pour qu'elles puissent être instruites. Elles sont à reprendre maintenant que ce cap est

passé.

2. Le bénévolat en chiffres

Les heures données au projet sont saisies dans les tâches de nos projets, chaque projet correspondant

à un axe de travail. Tout n'est pas saisi : la saisie a commencé à l'été 2025, elle s'est interrompue de

décembre 2025 à février 2026, et elle se fait le plus souvent en totaux hebdomadaires. Les chiffres qui

suivent sont donc un minimum : ils disent ce qui a été noté, pas tout ce qui a été fait.

En appliquant la moyenne des mois saisis à l'ensemble de l'exercice — le bar a ouvert tous ses week-

ends de l'hiver, bénévoles compris —, le bénévolat représente environ 1 400 heures, soit 36 heures

par semaine en moyenne. Le détail ci-dessous porte sur les 954 heures effectivement saisies.
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Par axe de travail

Axe
Heures

saisies
Part Ce que ça recouvre

Faire ensemble /

participation

637 h 67

%

La tenue du bar par les bénévoles (620 h de présence), la préparation

des informations collectives et des vies associatives, la page « Faire

ensemble », le rescrit social

Lien social 251 h 26

%

L'accompagnement d'au moins 4 personnes accueillies par la BJA

(229 h), les ouvertures exceptionnelles, les soirées jeux, l'atelier

gâteaux, la Roda de Choro

Économie locale

et solidaire

41 h 4 % Le choix des fournisseurs (visite de la brasserie Ney, rencontres Rième,

Feuvrier, Techni Café), les planches apéro, les mocktails anti-gaspi, les

projets avec les élèves du lycée François-Xavier, la carte, l'hygiène

Gestion

administrative

18 h 2 % Les factures fournisseurs, la mise en place de la SACEM, le compte

fiscal, le dossier de clôture France Active

Prévention santé 5 h 1 % UNICEF, Octobre rose, la préparation de l'atelier cancers féminins

avec l'Assurance maladie, le CIDFF

Travaux et

obligations

légales

2 h — Les rangements de la cave, les déclarations d'allergènes et d'activité

de restauration

Total saisi 954 h 100

%

Ce que ces chiffres disent

Le cœur du bénévolat, c'est de tenir le lieu. Les deux tiers des heures saisies sont des heures de

présence au bar. Sur les 19 semaines où le planning a été noté, 6 bénévoles en moyenne sont

intervenus (de 2 à 10), pour environ 33 heures de présence par semaine.

Au moins l'équivalent d'un temps plein. Les mois où la saisie a été tenue (septembre à novembre

2025, mars à mai 2026), on compte environ 157 heures par mois, soit 36 heures par semaine.

L'accompagnement des personnes accueillies par la BJA est la deuxième activité en volume : au

moins quatre personnes ont découvert le service au bar, à raison d'environ quatre heures par jour

sur leurs périodes de présence.

Ce qui manque le plus, c'est l'invisible. La gestion administrative, la comptabilité, la préparation

des dossiers et des réunions ne représentent que quelques pour cent des heures saisies : ce travail,

bien réel, n'a presque pas été noté.
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3. Un bar ouvert au quartier

Le lieu au quotidien

Le bar ouvre six jours sur sept : le matin et le midi du mardi au vendredi, le soir en plus le jeudi et le

vendredi, et le week-end de 10 h à 14 h, tenu par les bénévoles. Le lundi est fermé.

Depuis l'automne, les ventes tournent autour de 5 000 € par mois, avec un pic en mars (environ 6 000

€). Le jeudi et le vendredi font près de la moitié du chiffre d'affaires ; le dimanche midi est, à l'heure, le

créneau le plus actif de la semaine.

Ce qu'on sert le plus, sur la période d'ouverture : le café (13 458 €), la bière blonde (10 149 €), la bière

artisanale locale Ney (3 757 €) et les croques (2 166 €).

Une carte construite ensemble

La carte a évolué au fil de l'année, à partir des propositions des adhérent·e·s et d'un travail suivi sur les

prix.

Novembre 2025 — mise à jour de la carte décidée en vie associative, et lancement des planches

apéritives pour la soirée Beaujolais du 20 novembre, avec des producteurs sélectionnés

localement.

Février à avril 2026 — les croque-monsieur de Patrice, une recette proposée par un adhérent,

travaillée collectivement : choix des ingrédients locaux, calcul des prix, organisation des achats et

traçabilité.

Avril 2026 — l'apéro anti-gaspi, né d'une improvisation du dimanche avec les restes de la

semaine, et les mocktails qui écoulent les jus ouverts.

Mai 2026 — les croques végétariens de printemps (petits pois et menthe du Jardin du Ravelin) et

l'arrivée de La Jugeote comme nouveau partenaire.

4. Nos quatre objectifs, en actes

Mixité sociale et intergénérationnelle

Accueil de personnes accompagnées par la BJA, le service social voisin : le bar sert de lieu

ressource pour retrouver un rythme, découvrir le service et reprendre confiance. Au moins quatre

personnes ont été accueillies et formées. Leur cadre de participation est adapté — ni caisse ni

boissons alcoolisées, pour protéger les personnes en démarche d'abstinence.

Immersion professionnelle du 12 au 22 mai 2026, en lien avec France Travail et Solerys, grâce à

une adhérente bénévole.

Les élèves du lycée François-Xavier : le marché de Noël de leur magasin pédagogique « MAP'tite

épicerie » (11 décembre), les ventes des BTS pour le Moulin de l'Arnaude (27 novembre), une étude
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comparative des colas locaux et une recherche sur les boissons sans alcool, et une action solidaire

au profit de l'UNICEF (18 décembre).

Un atelier de gâteaux marocains (23 septembre 2025), proposé par un client ancien restaurateur.

Les ateliers « Bons Jours » de la Fête du lien, quatre mercredis après-midi en avril 2026.

La Fête à Battant (30 mai 2026) : bar ouvert de 10 h à 21 h 30 pour la troisième édition de la fête du

quartier.

Une programmation sociale et solidaire

Musique — quatre sessions de Roda de Choro, six musiciens en acoustique (13 novembre 2025, 6

février, 20 mars et 17 avril 2026).

Jeu et sport — les Jeux de la Comté (septembre 2025 et février 2026), les inscriptions du Roller

Derby du Grand Besançon (septembre 2025).

Culture et patrimoine — la dégustation de produits régionaux qui clôturait la visite surprise de

l'Office de tourisme, consacrée à l'horlogerie (7 avril 2026) ; l'exposition sur les droits des femmes,

empruntée à la Maison des femmes pour le 8 mars 2026.

Ateliers et quartier — un atelier sashiko (16 mars), les 48 h de l'agriculture urbaine (25 avril), une

brocante (26 avril).

Soirées et accueil — la soirée Beaujolais (20 novembre 2025), des ouvertures exceptionnelles pour

accueillir d'autres associations (octobre 2025).

La prévention et la santé

Dispositif « Où est Angela ? » — après une sensibilisation par le CIDFF du Doubs (13 octobre 2025),

le bar est devenu lieu refuge contre le harcèlement et les violences sexistes et sexuelles.

Cancers féminins — un atelier de prévention préparé avec une sage-femme et l'Assurance maladie,

dans le prolongement d'Octobre rose.

Mise à disposition de protections hygiéniques et de préservatifs, engagée.

Prévention de l'alcool — une réflexion ouverte sur l'accompagnement des personnes qui disent

perdre le contrôle de leur consommation.

L'économie locale et les circuits courts

Le bar s'approvisionne en priorité auprès d'acteurs du territoire :
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Fournisseur ou producteur Où Pour quoi

Brasserie Ney Bucey-lès-Gy (70) Bières artisanales

Techni Café (Dame Blanche) Besançon Café

Fromagerie du Pré Verdot Pouilley-les-Vignes Fromages des planches

Presta Découpe Viande Boussières Charcuterie, saucisse boussièroise

Le Comptoir Libanais Besançon Houmous des planches

Boulangerie Zilan Rue Battant Pain

Le Moulin de Vaux Poligny (39) Terrines, rillettes, épicerie

Le Doubs Vrac Besançon Vrac et frais

La Jugeote — Thés et boissons

Jardin du Ravelin Besançon Légumes, menthe, sureau

Rième Région Limonades artisanales

Au-delà des achats, des liens avec les commerçants du quartier. Développer les échanges avec les

commerçants et les habitants est l'un de nos axes. Avec la mercerie Alouette et Fil doré, commerçante

du quartier et adhérente de l'association, le bar accueille des ateliers — de broderie notamment, qui a

bénéficié d'un espace dédié. Les participantes et participants se sont bien approprié le lieu, et ces

ateliers ont fait découvrir le bar à des personnes qui n'y venaient pas.

La coopération et la participation

L'information collective, chaque premier mardi du mois : 16 personnes le 2 septembre, 11 le 7

octobre 2025.

La vie associative, chaque troisième mardi, bar fermé au public : 9 rencontres de septembre 2025

à mai 2026, sans interruption, fêtes de fin d'année comprises. On y prend soin de l'engagement de

chacun·e, on y construit la programmation, et on y décide par la question de l'objection majeure. Les

comptes rendus sont publiés sur le blog.

La boîte à idées a fait remonter une exposition de photos anciennes de la rue Battant, un café

citoyen, un tournoi de tarot, une privatisation par l'Office de tourisme.

Une page « Faire ensemble » sur le site explique comment prendre part au projet.
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5. Tenir le lieu

Obligations et hygiène

Licence IV et arrêté municipal de terrasse.

Formation à l'hygiène alimentaire (HACCP) de trois personnes en août 2025, et plan de maîtrise

sanitaire en cours d'écriture.

Mise en place de la SACEM et du compte fiscal de l'association (octobre 2025).

Inspection sanitaire fin mars 2026 et déclaration d'activité de restauration. Ont suivi : l'affichage

des allergènes, l'étiquetage des denrées sensibles, une fiche de conservation et un suivi de

traçabilité pour les croques.

Communication et transparence

Facebook, actif depuis août 2025 : 190 abonnés, 24 publications et 8 756 personnes touchées

jusqu'en janvier 2026, pour un taux d'engagement de 23,8 %. La présentation des temps collectifs

(septembre 2025) a touché près de 2 000 personnes, dix fois la communauté abonnée.

La presse : un article de L'Est Républicain sur le passage du bar en association (novembre 2025).

Le site bousbotsbar.fr, son agenda et son blog (14 articles sur l'exercice).

Un logiciel unique pour la caisse, les stocks, les achats et la comptabilité, en service depuis

l'ouverture, et le suivi des projets par objectif statutaire.

Des comptes rendus et des comptes publiés, alors qu'une association de notre taille n'y est pas

tenue.

Le local

Plans de travail du comptoir remis en état (janvier 2026), rangement de la cave, et des projets en

attente : sécurisation de la porte d'accès, accès pour fauteuil roulant, cimaises pour les expositions.

6. Ce que l'année nous apprend

Le projet a pris vie et trouvé sa place dans le quartier. Les bénévoles y ont mis l'équivalent d'un temps

plein les mois où l'on a compté. Mais le lieu repose sur un poste salarié et une petite équipe de

bénévoles très engagés, trop peu nombreux et fatigués. Et les revenus restent justes : l'activité paie

ses achats, son local et ses frais, et finance 58 % du salaire (voir le bilan financier).

Trois chantiers en découlent pour l'année qui vient : élargir le cercle des bénévoles, atteindre

l'équilibre sur le poste salarié, et reprendre le suivi des heures bénévoles, interrompu l'hiver dernier

puis depuis juin — c'est lui qui permet de montrer à nos partenaires ce que le bar doit à l'engagement

de chacun·e.
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Depuis la clôture

Hors exercice, pour information. Juin : un appel urgent aux bénévoles, la Fête de la musique (21 juin), le

lancement de la lettre mensuelle, de l'application bénévole et du planning en ligne, et le questionnaire «

Bousbots Bar : c'est quoi pour toi ? ». Août : le dernier apéro avant les vacances (6 août) et la fermeture

estivale du 8 au 25. Septembre : l'apéro de rentrée (4 septembre), la réunion de travail du 8 septembre

et de premières prises de contact pour des financements 2027.
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